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�ة  �أ �ي حد�ة لل�ب مم الم�ة ام�ج ال�أ ��ن �ة ل�ب و�ن ع مح�ن و�ة الط�ب © ٢٠٢٤  ��ة

  xxx : ا�ب ار�ي للك�ة م الدول�ي المع�ي  ال��ة

 xxx :م العمل ر�ة
�ة  م�ي عل�ي دما�ة ال�ة كال للحن �ش كل م�ن ال�أ �ي �ش �أ ا و�ب �ي �أ �ن و �ب ا �أ ور كل�ي �ش ا الم�ن ا�ج هدن �ة �ن عا��ة اإ ورن اإ حب �ي

مم  ام�ج ال�أ ��ن � �ب د�ي �ة كو�ن م�ن �واع�ي �ة المصدر. و��ي �ار �ب �ة �ط ال�إ �ش �، �ب �ة لل��ب � الها��ن �ي و عن �أ
ورن  حب ور كمصدر. ول� �ي �ش ا الم�ن دم هدن حن ��ة ور �ي �ش �ي م�ن �ة م�ن �أ �حن �ي �ن ل�ة �ة �ة �أ �ي حد�ة لل�ب الم�ة

اً كا�ن �و�ن الحصول  �ي � �أ ار�ي �آ�ن حب ��ن �ة �ي عن و ل�أ ع� �أ �ي عا��ة �ب ل اإ �ب ور م�ن �أ �ش ا الم�ن دام هدن حن ا��ة
ا�ة الحصول  ر�ال �ل�ب �ي اإ عن �ب �ن . و�ي �ة �أ �ي حد�ة لل�ب مم الم�ة ام�ج ال�أ ��ن �ة م�ن �ب �ي م��ب ا�ب �ن ك�ة �ن عل� اإ

: ال�ي وا�ن ال�ة ل� الع�ن عا��، اإ �ب ��ن و�أ ��ن م�ن ال�ن ا�ن العن �ي ، مع �ب �ن �ن ا ال�إ  عل� هدن

 unep-communication-director@un.org
�ت ول�ي لاء مسوأ �ذ اإ

�ي  �ة ع��ن الما��ة ال�ة �ة ور ول� ���ي �ش ا الم�ن �ي هدن دم�ة �ن حن ا�ة الم��ة �م�ي طو�ي ال�ة �ن ل� �ة
ما  �ي حد�ة �ن مم الم�ة �ة العام�ة لل�أ ما�ن �ب ال�أ ا�ن �ي كا�ن م�ن �ب �ي ر�أ ع�ا�ب ع�ن �أ ها عل� ال�إ م�ن صن �ة �ي
ما  �ي و �ن ها، �أ و �لطا�ة �ة �أ ط�ة و م�ن �ة �أ �ن و مد�ي م �أ ل�ي �ة و اإ لد �أ �ي �ب �ي ل�أ و�ن ا�ن ع ال�ة الوصن عل�ة �ب �ة �ي

و �دو�ها. ومها �أ حن د �ة حد�ي �ة عل�ة �ب �ة �ي
مم  ام�ج ال�أ ��ن اً عل� �عم �ب م�ن دل صن ور ل� �ي �ش ا الم�ن �ي هدن �ج �ن �ة و م�ن �ة �أ ار�ي حب �ك�ة �ة �ي �ش ك� �أ �ن �ن اإ

�ة  �ة �ي � الو�ش �ي هدن دام المعلوما�ة الوار��ة �ن حن ا��ة ُ�م� �ب � ل�. ول� �ي �ي ل�ن و موأ �ة �أ �أ �ي حد�ة لل�ب الم�ة
�ي  ها الوار��ة �ن �ة ورمورن ار�ي حب �ماء العل�ما�ة ال�ة دم �أ حن ُ��ة . و�ة عل��ن و ال�إ �ة �أ �ا�ن الدعا�ي عن ل�أ

ع  و�ة الط�ب و ��ة �ة �أ ار�ي حب �ن العل�ما�ة ال�ة �ي وا�ن ها�ك �ة �ة �ة ل��ن �ي �ي �ن �ة �و�ن �أ ��ي ح��ي �ة �ة �ة ط��ي ور �ب �ش الم�ن
.� �ش وال�ن

�ة  �ي عمل�ي �ن �اهموا �ن �ي صحا�ب المصلح�ة الدن ور ه�ي �آراء �أ �ش ا الم�ن �ي هدن ها �ن ال�آراء المع��ب ع�ن
و �هو  طاء �أ �ن �ي �أ ��ن ل�أ �أ . �ن �ة �أ �ي حد�ة لل�ب مم الم�ة ام�ج ال�أ ��ن �ور�ة �آراء �ب الصن عكس �ب اور ول� �ة �ش ال�ة

صد. � �ة �ي �ة ع�ن عن ُك�ب كو�ن ار�ة د �ة �ة
حو المحد� �ة عل� ال�ن ح�ي �ي وصن ط والصور وال��وم ال�ة �ا�أ �� الحن © �ة

رح �ت اس الم�ت �ج �ت  الا�ت

ل الموا�  �ة )عام ٢٠٢٤(. م�ا�أ �أ �ي حد�ة لل�ب مم الم�ة ام�ج ال�أ ��ن : �ب ���ة �ة �ة الم�ة ع�ي ار�ة الم��ب �ش ال�إ
ا�ة  ولو�ي �ن �أ �أ �ش صحا�ب المصلح�ة �ب �ن ل�آراء �أ ل مو�ب حل�ي : �ة ل�ة ��ة لل�ة �ي ا�ة الم�ش ا�ي �ن �ة وال�ن �ي ا�أ م�ي الك�ي
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�ي  �ذ �ي �ذ �ذ رذ �ت  مو�ج

ر�ت  ل� الم��ي �ت اإ �ذ �ذ �أ امس�ت المس�ت ها ال�ذ �ي دور�ت �ت �ذ �أ �ي ���ت لل�ج مم الم�ت �ت الاأ مع�ي �ت �ج طل�ج
ص�ا�ج المصل��ت  اء و�أ عصذ ماس �آراء ال�ول الاأ �ت ال�ت �أ �ي ���ت لل�ج مم الم�ت ام�ج الاأ ر�ذ �ت ل�ج �ي �ذ �ي �ذ �ذ ال�ت

�ذ  �أ سش ، و�ج م�ت ا�أ ادرا�ت ال�ت ر والم�ج �ي �ا�ج ل� ال�ت اداً اإ �ذ ا�ت مواصل�ت العمل، اس�ت ولو�ي �ذ �أ �أ سش �ذ �ج ر�ي الاآ�ذ
�ي  �ت �ذ َ سش ِ وُ�ت �ي �ذ ل الـ ١٩ ال�ت المسا�أ عل�ت �ج �ت ما �ي �ي �ت �ذ راءا�ت ال�ول�ي �ج � م�ذ الاإ �ي ادذ مرذ �ذ �ت ا�ت �ي مكا�ذ اإ

ا�ت  ا�ي �ذ �ت وال�ذ �ي ا�أ م�ي اكل المواد الك�ي : مسش ل�ت ر�ت لل�ت �ي ل الم�ش م�ي ع�ذ المسا�أ �ي �ي �ت ر ال�ت ر�ي �ت ”ال�ت
�ت 2020(.  �أ �ي ���ت لل�ج مم الم�ت ام�ج الاأ ر�ذ “ )�ج �ت �أ �ي سا�ذ وال�ج �ذ اطر عل� ص��ت الاإ كل م�ذ سش �ي �ت ال�ت

ا�ت  �أ �ت واله�ي مع�ي ها ال�ج �ي ر �ذ �ذ �ذ ا للاآراء الوارد�ت لك�ي �ت رذ لا مو�ج �ل�ي ا �ت صذ �ي �ت �أ �أ �ي �ت ال�ج مع�ي �ت �ج وطل�ج
. �ت �ي ا�أ م�ي دار�ت المواد الك�ي اإ �ي �ج مر ال�ول�ي المع�ذ �ت ل�ك الموأ �ي دذ ما �ذ ر�، �ج �ذ �ت الاأ ال�ول�ي

اء  عصن مع ال�آراء م�ن الدول ال�أ اور لحب �ش �ة �ة �ة عمل�ي �أ �ي حد�ة لل�ب مم الم�ة ام�ج ال�أ ��ن �� �ب �ب ، �أ ل�ك �ة لدن ا�ب حب وا��ة
ل�  ل�ك �عو�ة اإ مل �ن “(. و�ش صحا�ب المصلح�ة ا�م ”�أ ل�ي �ب ما �ي �ي هم �ن ل�ي ار اإ �ش �ن )�ي ��ي صحا�ب المصلح�ة ال�آ�ن و�أ

ها�ة  ار�ك و�ب ��ب م�ن ٢٠٠ م�ش �ة ل�ل� ما �ي ا�ل �ن �ب ، �ة اور�ي عالم�ي �ش ماع �ة �ة د ا�ب �ة وع�ة �ي ا�ب ل��ة ك�ة م مد�ن د�ي �ة �ة
.) �)�أ طن ال�ن

صحا�ب  عكس �آراء �أ ا �ة �ي ا�ب �طس ٢٠٢٣، ٧١ ر�ا ك�ة عن /�أ حلول ٢٥ �آ�ب ، �ب �ة �أ �ي حد�ة لل�ب مم الم�ة ام�ج ال�أ ��ن � �ب ل�ة (  �ة )�أ
مك�ن  . و�ي �ة م�ي كا��ي و�اط �أ ا� و�أ طاع �ن �ي و�ة مع مد�ن �ة �ة ومحب �ة �ول�ي ما�ة �كوم�ي طن المصلح�ة م�ن �كوما�ة وم�ن

�ة  �أ �ي حد�ة لل�ب مم الم�ة ام�ج ال�أ ��ن ع �ب الكامل عل� مو�ة �ة الوار��ة �ب �ي ا�ب ع الم�اهما�ة الك�ة م�ي ال��ل�ع عل� �ب
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 ، ل�ة صل� لكل م��أ ا م�ن �ن �ة مو�ب دم الم��ن �ة . و�ي اور�ة � الم�ش �ي هدن �ن للم�اهما�ة �ن ل مو�ب حل�ي ال�ي �ة � ال�ة ��ي �ة �ي ال�ة �� �ن و�ي
. �اءا�ة �ب د م�ن ال�إ �ي ا�ن م�ن حن ا�ة �ة �ب عل�ة ا�ة الم�ة �ش ا�ة �ي الم�ن د�ة �ن �ي كو�ن م�ن د �ة صحا�ب المصلح�ة �ة م�ة م�ن �أ �ي م�ن معلوما�ة �ة صن �ة �ي

ل�ة   ��ة لل�ة �ي ل الم�ش الم�ا�أ عل�ة �ب �ة ما �ي �ي صحا�ب المصلح�ة �ن ارا�ة عام�ة م�ن �أ �ب اع�ة
طا�ة  ، وعل� �ن ل�ة ��ة لل�ة �ي ل الـ ١٩ الم�ش الم�ا�أ ا�ة الصل�ة �ب امل�ة �ن كار ال�ش �ن د م�ن ال�أ صحا�ب المصلح�ة العد�ي ار�ك �أ �ش

: ط��ة ا�ة الحن ا�ي �ن �ة وال�ن �ي ا�أ م�ي م�ة للموا� الك�ي �ار�ة ال�ل�ي ال�إ و�ع �ب �أ

ل 	.  ل�ة م�ن الم�ا�أ �جل معالحج�ة كل م��أ �ة م�ن �أ �ج�اءا�ة �ول�ي ا�ن اإ حن �ور�ة ا�ة ل� صن صحا�ب المصلح�ة اإ ل�ب �أ عن ار �أ �ش �أ
 � �ش ط��ة عل� صح�ة ال�ب ا�ة الحن ا�ي �ن �ة وال�ن �ي ا�أ م�ي ار�ة للموا� الك�ي ار الصن د�وا عل� ال�آ�ش . و�ش ل�ة ��ة لل�ة �ي الـ ١٩ الم�ش

 . �ا�ن �ن ا� ال�إ �ة ور�ن �ي �أ �ي م ال�ب طن �ن صح�ة ال�ن �ي ط الحا�م�ة �ب د�وا عل� ال�وا�ب �ة و�ش �أ �ي وال�ب

د 	.  �ي ا�ن م�ن حن �ي ا�ة � �ن طن �ة لل�ن �أ �ي �ة ال�ب و�ج� �جمع�ي د �ة �ي �ة ه�ج ال�ة ا��أ وال�ن ل� �ل�ل�ة م�ن الم�ب صحا�ب المصلح�ة اإ ار �أ �ش �أ
د�أ  ، وم�ب �ة �ي �أ �ي �ة ال�ب �ا��ي م�ة د�أ الد�ي ، وم�ب �ي �ارن ه�ج ال���ة “، وال�ن م الملوّ�ش ��ي عن د�أ ”�ة ل�ك م�ب �ي �ن ما �ن ، �ب �اءا�ة �ب م�ن ال�إ
صحا�ب  د� �أ . و�ش لو�ش �ج ع�ن ال�ة �ة د�ة للم�ن �ة المم�ة ول�ي ل� ع�ن الم�وأ صن ، �ن �ة �ن ا�ي �ب �ة م�ة �ن كا�ن �ك�ة واإ �ة ا�ة م�ش ول�ي م�وأ
�ة  �ي ا�ة ال�كا�ن �أ �ي عل� ال�ن ا�أ م�ي لو�ش الك�ي ط��ة وال�ة �ة الحن �ي ا�أ م�ي �ة للموا� الك�ي ا��ب �ن � الم�ة �ي ار عن المصلح�ة عل� ال�آ�ش

و�ن م�ن �ال��ة  عا�ن �ن �ي �ي ا� الدن حن �ش ؛ وال�أ ار ال��ن ال؛ وك�ب ��ن ع وال�أ �اء وال�صن : ال�ن ل�ك �ي �ن ما �ن ط�، �ب �ة للحن المع�صن
 � �ي طاع عن �ي ال�ة ل�ك �ن �ي �ن ما �ن ا؛ والعمال، �ب صا��ي �ة ا وا�ة ماع�ي �ة ا� المح�ومو�ن ا�ب حن �ش ؛ وال�أ �ة �ن �ة مع�ي �ي م�صن

 ، ا�ة حب �ة �ة والم�ن �ي ا�أ م�ي ا�ة الموا� الك�ي �ة والحصول عل� المعلوما�ة �وال �ورا�ة ��ي �ي ا�ن �ن �ن ال�ش �ي ع�ن �ب �ة حب .�ي ام�ي طن ال�ن
ع�ي  ل صا�ن �ب ��ة م�ن �ة �ي �ن �ارا�ة م��ة ا�ن �ة حن ا�ة �م� �ب ، مما �ي ا�ة حب �ة �ي الم�ن �ة �ن �ي ا�أ م�ي الموا� الك�ي عل�ة �ب �ة ما �ي �ي اص�ة �ن �ن

 . م�ة �ة المل��أ م�ي �ي طن �ن ا�ة ال�ة ا�ب حب ل�ك ال���ة ، وكدن �ن هلك�ي �كا�ة والم��ة ا�ا�ة وال�ش ال��ي

، ول� 	.  حجا�ة �ة �ة والم�ن �ي ا�أ م�ي ا�ة الموا� الك�ي ل� المعلوما�ة �وال �ورا�ة ��ي �ة والوصول اإ �ي ا�ن �ن �ن ال�ش �ي ع�ن �ن �ة ع�ي �ة �ي
ع�ي  �ب واصن ا�ن ��ة م�ن �ب �ي �ن �ارا�ة م��ة ا�ن �ة حن ا�ة �م� �ب ، مما �ي ا�ة حب �ة �ي الم�ن �ة �ن �ي ا�أ م�ي الموا� الك�ي عل�ة �ب �ة ما �ي �ي ما �ن ��ي

 . �ة �ي �ة الكا�ن م�ي �ي طن �ن ا�ة ال�ة ا�ب حب ل� ع�ن ال���ة صن ، �ن �ن هلك�ي عمال والم��ة طاع ال�أ ا�ا�ة و�ة ال��ي

ا�� 	.  د م�ن المحن د ع�ن العد�ي كل �ج�ي �ش ل�عن �ب �ب م ال�إ �ة �ن ل� �ي ، اإ مورا �ا�م�ة ا�ل المعار�ن �أ �ب �ة و�ة وع�ي م وال�ة عل�ي عد ال�ة �ي
. �ة �ي ا�أ م�ي ها الموا� الك�ي طو�ي عل�ي �ن �ي �ة ال�ة

عامل مع 	.  دل� م�ن ال�ة � �ب �ن صحا�ب المصلح�ة عل� �أ د م�ن �أ د� العد�ي د �ش . و�ة امل�ة كو�ن �ش �ن �ة �ي للحلول �أ عن �ب �ن �ي
ا��،  ا للمحن طا�ة و�ع �ن ��ع و�أ ا�ة �أ ا�ب حب ل ا��ة �ب �ة �ي الم��ة �� العمل �ن �ي �ن �ي �ي �أ عن �ب �ن ��، �ي �ن لو ال�أ الموا� الوا�د�ة �ة

داول  اول �ب �ن ل، و�ة �ن الم�ا�أ �ي �ن �ب ال�ة الحوا�ب رن ا اإ صن �ي �ور�ي �أ “. وم�ن الصن �ن �ي ص�ن ُه�ج ال�ة �م� ”�ن ل�ل ما �ي م�ن �ن
ا�ة الموا�  ا�ة الصل�ة �وال �ورا�ة ��ي اعل�ة �ن ها�ة ال�ن طاعا�ة والحب ع ال�ة م�ي �ا�ك �ب �ش ، واإ ط�ة �ا�ب عمال الم�ة ال�أ

 ،�� �ن �ة �أ عمال �ول�ي داول �أ حب �ة �ب موع�ة م�ن الصل��ة الممك�ن صحا�ب المصلح�ة محب . و�د� �أ ا�ة حب �ة �ة والم�ن �ي ا�أ م�ي الك�ي
. �اءا�ة �ب ا�ن اإ حن �ة ل��ة �ة لها ول��ي �ة �ول�ي �أ ا ه�ي د �ال�ي و�ب �ش ل� �ة وا�ة ��ي حب ل� ع�ن ال�ن صن �ن

�ذ �أ سش ص�ا�ج المصل��ت �ج رذ لاآراء �أ ل مو�ج �ل�ي : �ت ل�ت ر�ت لل�ت �ي ا�ت الم�ش ا�ي �ذ �ت وال�ذ �ي ا�أ م�ي ل المواد الك�ي  مسا�أ

�ت راءا�ت ال�ول�ي �ج � م�ذ الاإ �ي ادذ مرذ �ذ �ت ا�ت �ي مكا�ذ �ي واإ ا�ذ صذ ا�ت العمل الاإ ولو�ي �أ
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�ت  راءا�ت ملموس�ت ممك�ذ �ج ادذ اإ �ذ �ذ ا�ت �أ سش ص�ا�ج المصل��ت �ج �آراء �أ
ل�ت   ر�ت لل�ت �ي ل الم�ش �ذ المسا�أ �أ سش �ج

كل  �ش مها �ب �ي طن �ن مك�ن �ة اور. و�ي �ش �ة ال�ة ل�ل عمل�ي ها �ن �ي � �ن طن � ال�ن ��ي �ي ل �ة �ب موعا�ة م�ن �أ �ي محب ل الـ ١٩ �ن ع�ة الم�ا�أ وصن
ل. � الم�ا�أ �ن هدن �أ �ش ل�ة �ب �ب ا�ة الم�ة �ش ا�ة �ي الم�ن ل�ن �ن �ة محن

ا�ة1١1  ل�ن ا� ال�ن �ب �ش ا�ة و�أ ل�ن ال�ن
�ش  ، ��ي �ة عل� �د�ة �ش و�ة ل�ة �ن �ي الطل�ء )م��أ وم وال�صا� وال�صا� �ن �ن والكا�م�ي �ي ر�ن موع�ة م�ن ال�ن � المحب كو�ن هدن �ة �ة

�ي  �ة �ن �ي ا�أ م�ي �ار�ة الموا� الك�ي اإ �ي �ب م� الدول�ي المع�ن �ة �ة للموأ �ي ا�ن ل الدور�ة ال�ش �ب ل�ة م�ن �ة ��ة لل�ة �ي ل�ة م�ش ها م��أ �ن �د��ة عل� �أ
�ا�ن  �ن ��ة عل� صح�ة ال�إ �ي �ة الك�ب �ي ار ال�ل�ب صحا�ب المصلح�ة عل� ال�آ�ش د� �أ . و�ش �ة ��ي صد�ي �ة ال�ة و�ي عام ٢٠٠٩(، والما��ة العصن

�ة  ا�ك �ا�ب �ن ه�ن صحا�ب المصلح�ة اإ د م�ن �أ ال العد�ي �ن �ة �ي ��ي . و�ن ا�ة ل�ن ا� ال�ن �ب �ش ا�ة و�أ ل�ن � ال�ن ع��ن لهدن ال�ة ط�ة �ب �ب �ة الم��ة �أ �ي وال�ب
�ة  ولو�ي عطاء ال�أ ل� اإ ع�ن اإ د �عا ال�ب �ة ، �ن موع�ة � المحب �ي هدن اص� �ن ع الع�ن م�ي حب عل�ة �ب �ة ما �ي �ي �ي �ن ا�ن صن �اء اإ �ب ل� اإ ما��ة اإ

وم. لل�صا� والكا�م�ي

ع�ن  �� ال�ب �ة . وا�ة �ة �ب �أ �ن ال�ن �أ �ش ا �ب اما�ة �ن �ة م�ي �ي ا�ة �ن ل ل��ة ا مما�ش و�ن ا�ن م �ة ع ص�ك مل�ن ل� وصن صحا�ب المصلح�ة اإ د م�ن �أ و�عا العد�ي
ل  صن ما �ن �ن �ي م، �ب �ي �ي �ة � ال�ة ��ي �ة ملها �ة �ش �ي �ي ا�ة ال�ة ل�ن ا� ال�ن �ب �ش ا�ة و�أ ل�ن ع ال�ن م�ي اول �ب �ن �ة �ن �ي ل �أ �ي �ب ا ال�ة �ن ص�ك م�ن هدن �أ �ن م�ن �ش �أ

ا�ر�ة  �ن م�ب �أ �ن م�ن �ش ل� �أ �ن اإ ��ي �ي ، م�ش �اكا�ة م�ة ال�ش �ي ا �ة صن �ي صحا�ب المصلح�ة �أ �رن �أ �ب . و�أ �ة �ع�ي موع�ة �ن �ة لمحب ولو�ي عطاء ال�أ �و�ن اإ �آ�ن
صحا�ب  ع�ن �أ د� �ب ا. و�ش و�ن ا�ن م �ة ع ص�ك مل�ن م لوصن �ة الل�رن ل�ل الو�ة �� العمل �ن �ي �ن �ة �ة �أ �ة العالم�ي �ب �أ �اك�ة ال�ن ل�ة ل�ش مما�ش

د  �ي �را�ج م�ن و اإ م�ة �أ ا�أ صا� الصكو�ك ال�ة �ة طا�ة ا�ن ع �ن و��ي ��وا �ة �ة �ي العمل وا�ة �ة �ن �ي �وا�ب �ب ال�رن �ن حب �ور�ة �ة المصلح�ة عل� صن
عل�ة  �ة ما �ي �ي �ة �ن �ي ا�ن �ن �ن ال�ش ح��ي ل� �ة �ة اإ ل�ك عل� الحا�ب صحا�ب المصلح�ة كدن د م�ن �أ د� العد�ي ها. و�ش �ي �اءا�ة �ن �ب م�ن ال�إ

ها. ا�ة عا�ش �ب ا�ة وا�ن ل�ن ا� ال�ن �ب �ش ا�ة و�أ ل�ن داما�ة ال�ن حن ا��ة �ب

ا�ة1٢1  دا�ة ال�آ�ن �ي م�ب
د م�ن  د العد�ي �ي . و�أ دا�ة و�ي �ن �ي كو�ة �ي و�ن �ي �ة وال�ن و��ي �ن ل�ي طور�ة والعن د�ة الحن د�ي ا�ة ال�ش دا�ة ال�آ�ن �ي موع�ة م�ن م�ب � المحب كو�ن هدن �ة �ة

�ن  �و�ن �أ ك� �آ�ن . و�ن �ة �أ �ي �ا�ن وال�ب �ن ارها عل� صح�ة ال�إ ل� �آ�ش �ن اإ ��ي �ي ل، م�ش � الم�ا�أ �ن هدن �أ �ش صحا�ب المصلح�ة العمل الدول�ي �ب �أ
�ي  ا�ة �ن دا�ة ال�آ�ن �ي �ة م�ب هم�ي ل� �أ صحا�ب المصلح�ة اإ ع�ن �أ ار �ب �ش . و�أ ل��ن ع �ن ها موصن �ن و �أ و�ا �أ ل وصن �ة �ر �أ �ل�ة عل� الصن ال�أ

ول�ة  �عار مع�ة �أ طا�ة وا�ع و�ب دم�ة عل� �ن حن �ة الم��ة �ي ا�أ م�ي عا� ع�ن الموا� الك�ي �ة �ن ال��ب ع�ن �أ ك� ال�ب ، و�ن �ة �ي دن عن ا�ج ال�أ �ة �ن اإ
ع�ن الموا�  �ي �ب ��ة �ن �ي �ة ك�ب ار�ي حب صحا�ب المصلح�ة مصال� �ة ا. و�د� �أ صا��ي �ة ل�ي ا�ة عط�ي � �ة �ش كو�ن ل� �أ د �ي �هول�ة �ة ا��ة �ب والم�ة

. موع�ة � المحب �ي هدن مول�ة �ن الم�ش

دا�ة  �ي �ة لم�ب ار الصح�ي �ن ال�آ�ش �أ �ش او�ن �ب ل� محن �ن اإ ��ي �ي م، م�ش و��ي ا�ة ال�ة طل�ب �ن م�ة ح��ي ل� �ة صحا�ب المصلح�ة اإ د م�ن �أ و�عا العد�ي
د�ة  د�ي ا�ة ال�ش دا�ة ال�آ�ن �ي اء صا�را�ة م�ب رن هم اإ ل�ة ع�ن ع�ن �ة ع��ب ال�ب ��. و�أ �ن مور �أ �ن �أ �ي ارع، م�ن �ب ا�ة عل� عمال الم�ن ال�آ�ن

�ة  م�ي �ي طن �ن ط ال�ة وا�ب ا�ة الصن ل �ن �ة الد�ن صن �ن حن لدا�ن الم�ن حو ال�ب �، �ن ع للحطن صن حن �ش �ة ل، ��ي ع�ة الد�ن �ن لدا�ن الم��ة طور�ة م�ن ال�ب الحن
 ) )�ب ع�ن صن ال�أ

�ة 1٣1  �ي دل��ن الص�ي �ا�ة  حصن الم��ة
دا.  �ة �ب و عال�ي �ة �أ ا�ة عمل عال�ي ولو�ي كل �أ �ش �ة �ة �أ �ي �ي ال�ب حلل �ن اوم�ة لل�ة �ة الم�ة �ي دل��ن ا�ة الص�ي �ن الملو�ش �ن �أ طلَع�ي ل�ب الم��ة عن � �أ ر�أ

�ا�ة  حصن د للم��ة ا�ي �ن دام الم�ة حن �ب ال���ة ��ب ��ع�ة �ب ام� �ب �ن �ة �ة �ة �أ �ة كل�ة ما �ن ها م�ش �ن ل�ة عل� �أ � الم��أ � هدن و�د� ك�ش

ا�ة  دا�ة ال�آ�ن �ي �ي م�ن م�ب حب در�ي ل� ال�ة حن �ي ال�ة ل �ن م�ش �ة �ة �ي �ي ا�أ م�ي �ن الموا� الك�ي �أ �ش �ار العالم�ي �ب �ن الهد�ن A7 م�ن ال�إ �ة �أ � مل��طن ��ب (   �ي )�ب
 ، ول�ة �ة مع�ة كل�ن �ة ا و�ب ما�ن � �أ ك�ش ل �أ دا�أ � �ب وا�ن �ة �ش �ة ا�� و��ي �ار�ة المحن م اإ �ة �ش لم �ة راع�ة ��ي �ي ال�ن حلول عام ٢٠٣٥ ”�ن طور�ة �ب د�ة الحن د�ي ال�ش

ها“. ا��ة �ة ل واإ دا�أ ل�ك ال�ب ل� �ة ال اإ �ة �ة �ن ال��ن �ي ع�ن ول�ة

�ي �ذ �ي �ذ �ذ ص �ت مل�ذ

3



. و�عا  �ة �أ �ي �ة عل� ال�ب �ي دل��ن �ا�ة الص�ي حصن ار الم��ة ل� �آ�ش صو� اإ � الحن �ن عل� و�ب ��ي �ي حاء العالم، م�ش �ن ع �أ م�ي �ي �ب �ة �ن �ي دل��ن الص�ي
�ة  ��ي �ي �ة ر�أ �ب كل ع�ة �ش �ة �ي �ي ل� ال�وأ ار اإ �ة �ة �ن ال��ن هم �أ عصن �ن ل��طن �ب ، اإ �ة ��ة �ة م�ن �ة �ول�ي ا�ب حب ل� ا��ة �ن اإ طلع�ي د م�ن الم��ة العد�ي

ها  دن حن �ة �ن �ة مك�ن �أ �ي �ي �اءا�ة الملمو��ة ال�ة �ب موع�ة م�ن ال�إ ، ُ�د��ة محب ل�ك ل� �ن �ة اإ ا�ن صن ال�إ . و�ب �اءا�ة ا�ن ال��ب حن �ة ا�ة �ي ���ي �ن
  . �ة �ي دل��ن �ا�ة الص�ي حصن ا�ة الم��ة اعل�ة عل� �ول �ور�ة ��ي ها�ة ال�ن ل�ن الحب �ة محن

حجا�ة1٤1  �ة �ي الم�ن �ة �ن �ي ا�أ م�ي الموا� الك�ي
ل�ة  ��ة لل�ة �ي �ة الم�ش �ي ا�أ م�ي �ة للموا� الك�ي �ار�ة الدول�ي �ي لل�إ حب �ي �ا�ة ه�ج ال���ة ل ال�ن موع�ة الوا�ع�ة م�ا�أ � المحب مل هدن �ش �ة

�ة  �ي ا�أ ا�ة الكه��ب حب �ة ا�ة الم�ن �ي �ور�ة ��ي ط��ة �ن “، وه�ي الموا� الحن ا�ة حب �ة �ي الم�ن �ة �ن �ي ا�أ م�ي �ي ”الموا� الك�ي ل�ة �ن م�ش الم�ة
�ة  ل�ي لك�ي د� الصماء، والموا� ال�أ ا�ة العن ط�ا�ب �ة ل�صن �ب �ة الم��ب �ي ا�أ م�ي �ة )الموا� الك�ي �ي ا�أ م�ي ا�ة م�ن الموا� الك�ي �أ ، و�ن �ة �ي �و�ن لك�ة وال�إ

ل�ن  ول �أ �ن �ي ��ن �ي (، وال�ب �ة و�ي ا�ن ، والموا� ال�ن ال��ة �ش ، وال�ن �ة �ة �ي �ة الد�ة ك�ي �ي ل���ة ما�ة ال�ب ��ي لور، والحب عد��ة ال�ن �ة والم�ة لور�ي ��ن �ي ال�ب
مك�ن  ال، �ي ل الم�ش �ي : عل� ��ب ا�ة �أ � ال�ن �ي هدن ل��ة �ن دا�ن و� �ة ل� و�ب صحا�ب المصلح�ة اإ د م�ن �أ ار العد�ي �ش . و�أ كلو�ا�ن ��ي وال�ة
مور  �ن �أ �ي ، م�ن �ب كلو�ا�ن ��ي لور، وال�ة عد��ة ال�ن �ة والم�ة لور�ي ��ن �ي �ة ال�ب ل�ي لك�ي ، والموا� ال�أ ل�ن ول �أ �ن �ي ��ن �ي ، وال�ب ال��ة �ش �ة ال�ن معالحب

د� الصماء. ا�ة العن ط�ا�ب �ة ل�صن �ب �ة الم��ب �ي ا�أ م�ي الموا� الك�ي عل�ة �ب �ار العمل الم�ة �ي اإ ��، �ن �ن �أ

ء  �ب الو�م ال��ي ��ب ا�ة �ب حب �ة ل�ن الم�ن �ة �ي لمحن ا�أ م�ي و� الك�ي المح�ة �ة �ب � المع��ن �ة كور�ة �ن �ة المدن ��ي �ي ا�ة ال��أ حد�ي مل ال�ة �ش و�ة
ل� ع�ن  صن ، �ن �ة �ي ا�أ م�ي ط الك�ي ال�ي � الموا� والمحن حن ما �ي �ي ها �ن �ن �م�ي �ن ال�لع و�ة وص�ي ��ة العالم�ي ل�ة ام الم�ن طن دن ال�ن �ي �ن �ن وعدم �ة

�ن  صحا�ب المصلح�ة اإ د م�ن �أ ال العد�ي . و�ة ا�ة حب �ة �ة والم�ن �ي ا�أ م�ي ا�ة الموا� الك�ي ا�ل المعلوما�ة �وال �ورا�ة ��ي �ب � �ة �ة �ن
لعا�ب  اع�ة ال�أ �ي ص�ن ل�ة �ن ��ة لل�ة �ي �ة الم�ش �ي ا�أ م�ي ع�ن الموا� الك�ي دام �ب حن �ب ا��ة ��ب ا� �ب كل �ن �ش ط� �ب و�ن للحن ال مع�صن ��ن ال�أ

�ن الموا�  �أ �ش د �ب د�ي �ار العالم�ي الحب �ن ال�إ �أ �ن م�ن �ش ل� �أ صحا�ب المصلح�ة اإ د م�ن �أ ار العد�ي �ش . و�أ ا�ة حب �ة �ها م�ن الم�ن �ي وعن
ع  ا�ة وم�ن ا�ي �ن �ة وال�ن �ي ا�أ م�ي م�ة للموا� الك�ي �ار�ة ال�ل�ي �ي ال�إ ل للم�اهم�ة �ن �ب ا�ا�ة الم�ة �ة العلوم وال��ي ��ي ، و�ن �ة �ي ا�أ م�ي الك�ي

�ن  ا، �أ � �ال�ي �ن �أ �ش او�ن �ب �ن ��ي ال�ة حب �ي �ي �ة الدن ك�ي �ي ل���ة الموا� ال�ب لو�ش �ب �ة ال�ة ا لمعالحب و�ن ا�ن م �ة ، والص�ك الدول�ي المل�ن لو�ش ال�ة
م�ة  �ة المل�ن دام الصكو�ك الحال�ي حن لو�ن ا��ة صن �ن هم �ي �ن ع�ن عل� �أ ع��ب ال�ب ل. و�أ � الم�ا�أ �ة هدن �ي معالحب لع�ب �ورا هاما �ن �ة

 ، �ة �ة �ي �ة الد�ة ك�ي �ي ل���ة ما�ة ال�ب ��ي ، والحب �ة �ي �و�ن لك�ة �ة وال�إ �ي ا�أ ا�ة الكه��ب حب �ة ا�ة الم�ن �ي �ور�ة ��ي ط��ة �ن �ة الموا� الحن ا لمعالحب و�ن ا�ن �ة
. ا�ة عد��ة الحل�ة �ة الم�ة ا�ة العط��ي و�ن دروك��ب لور، واله�ي عد��ة ال�ن �ة والم�ة لور�ي ��ن �ي �ة ال�ب ل�ي لك�ي والموا� ال�أ

ل 1٥1  الم�ا�أ ا�ة صل�ة �ب ارها �ن �ب اع�ة ها �ب وء عل�ي ط الصن �ل�ي م �ة �ي �ة طاعا�ة ال�ة ل�ةال�ة ��ة لل�ة �ي الم�ش
ه�ج  ل� �ن �ة اإ وء عل� الحا�ب ط الصن �ل�ي ، مع �ة اص�ة �ة �ن هم�ي ا�ة �أ ارها �ن �ب اع�ة طاعا�ة �ب �ة وا�ع�ة م�ن ال�ة �ن ل� �ا�أ ار�ة اإ �ش م�ة ال�إ �ة

. �ة عل� �د�ة �ي ا�أ م�ي ور كل ما��ة ك�ي طن اورن م�ن حب �ة امل�ة �ة �ة و�ش طاع�ي �ة

© Pexels/Anna Shvets

�ذ �أ سش ص�ا�ج المصل��ت �ج رذ لاآراء �أ ل مو�ج �ل�ي : �ت ل�ت ر�ت لل�ت �ي ا�ت الم�ش ا�ي �ذ �ت وال�ذ �ي ا�أ م�ي ل المواد الك�ي  مسا�أ

�ت راءا�ت ال�ول�ي �ج � م�ذ الاإ �ي ادذ مرذ �ذ �ت ا�ت �ي مكا�ذ �ي واإ ا�ذ صذ ا�ت العمل الاإ ولو�ي �أ
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�ت ال�ي �وا�ت ال�ت ال�ذ �ت �ج عل�ت ارا�ت الم�ت �ي : ال�ذ �ت ل�ي �ج �ت ا�ت المس�ت الاآ�ذ
د  . و�ة ل�ة ��ة لل�ة �ي ل الم�ش ع�ن الم�ا�أ �ة �ب �ة لمعالحب و �وع�ي ا �أ و�ن ا�ن م�ة �ة د�ة مل�ن د�ي ع صكو�ك �ب ل� وصن صحا�ب المصلح�ة اإ �عا �أ
م،  �ي �ي �ة � ال�ة ��ي �ة �ي �ة م�ة �ن ا�أ �اءا�ة ال�ة �ب امع للصكو�ك وال�إ � �ب �ي امل� ولك�ن عن ا �ش ع�اصن �ة ا��ة �أ �ي حد�ة لل�ب مم الم�ة ام�ج ال�أ ��ن دم �ب �ة
ا�ك  كو�ن ه�ن د �ي ، �ة ع�ن الحال��ة �ي �ب . و�ن �ة ا�را�ة الطوع�ي ، والم�ب �ة �ي عا�ة الو��ن ��ي �ش ، وال�ة �ة �اءا�ة الدول�ي �ب ل�ة عل� ال�إ م�ش مع �أ

ا�ن  حن ا��ب ا�ة كو�ن م�ن الم�ن د �ي ��، �ة �ن �ي �ال��ة �أ ها. و�ن طا�ة ع �ن و��ي و �ة ك�ارها �أ و �ة ها �أ �ن �ي ع�ن و �ة هو� �أ � الحب د هدن �ي �ي �أ ال ل�ة محب
. د�ة د�ي �ة �ب ا�را�ة �ول�ي م�ب

ما  دما، �ب �ي �ة ل المصن �ي ��ب � �ن طن د ال�ن ار عد�ة عوامل ع�ن �ب �ي ال�ع�ة دن �ن �ن �أ �ن �ة �ي �أ �ة �ن �أ �ي حد�ة لل�ب مم الم�ة �ة ال�أ �أ �ب ه�ي �عن د �ة و�ة
�ة  ؛ والحا�ب درا�ة اء ال�ة �ن ل� �ب �ة اإ ؛ والحا�ب د�ة د�ي ا�ة �ب اء �آل�ي �ش �ن و اإ م�ة �أ ا�أ ا�ة ال�ة اء عل� ال�آل�ي �ن �ي ال�ب عن �ب �ن ا كا�ن �ي �ن ل�ك ما اإ �ي �ن �ن

�ي �ال�ة  ال، �ن ل الم�ش �ي � )عل� ��ب �ي �ي عن �دا�ش ال�ة �ة ل�إ ل�ن �ة ا�ة المحن � ال�آل�ي طل�ب �ة �ي �ة �ة الدن دار الو�ة ؛ وم�ة امل�ة د�ة و�ش د�ي ه�ج �ب ل� �ن اإ
.) دن �ي �ن �ن ا�ن وال�ة �ن دء ال�ن ا�ة و�ب اوصن �ن الم�ن �ي ��ة �ب عن �ة الم��ة ا، الو�ة و�ن ا�ن م�ة �ة الصكو�ك المل�ن

�ة  عمال العالم�ي داول ال�أ �ة مع �ب و�ي ط �ة امل�ة و�د��ة روا�ب ه�ج ال�ش �ة ال�ن هم�ي صو�، �أ � الحن ، عل� و�ب اور�ة �ة الم�ش �رن �ب و�أ
م�ن  ، وال�أ ار�ة حب �ة العمال، وال�ة ، و�ما�ي ، والصح�ة �ا�ن �ن و�ة ال�إ ، و��ة ا�ن � الم�ن �ي عن ، و�ة �ي ولو�ب �ي وع ال�ب �ن ل�ك ال�ة �ي �ن ما �ن ��، �ب �ن ال�أ
م�  �ة ل�ك مع الموأ �ي �ن ما �ن �، �ب ل�ي �ة اإ ا�ك �ا�ب ، وه�ن �ة ل الدول�ي �ة مع المحا�ن ��ي �ن � ال�ة ��ي وأ ا�ك �ور هام �ي ل�ك ه�ن . ولدن �ي ا�أ دن العن

��ام  ل ورو�ة ارن ا�ة �ب �ي ا�ة �ن ��، وا�ة �ن حد�ة ال�أ مم الم�ة ، ووكال��ة ال�أ �ة �ي ا�أ م�ي �ار العالم�ي للموا� الك�ي ال�إ �ي �ب الدول�ي المع�ن
 ، ا�ا�ة �ة العلوم وال��ي ��ي �ن �ن �أ �ش �ة و�ب ك�ي �ي ل���ة الموا� ال�ب لو�ش �ب �ن ال�ة �أ �ش د �ب د�ي �ن الص�ك الحب ا. كما �أ اما�ة �ن كهولم وم�ي وا��ة

مم  �ة ال�أ مع�ي �ب �ب ا�ن �اءا�ة م�ن �ب �ب ا�ن اإ حن م ا�ة ل�ن د �ي . و�ة �ة ا�ي �ن للعن �ي ا��ب ا م�ن صن �ي ا�ن �أ كو�ن ا، ��ي او�ن �ال�ي �ن د ال�ة �ي وكل�هما �ة
ما�ن  ل صن �ب �� م�ن �أ �ن ا�ة وصكو�ك �أ �أ ، وه�ي �ة �ي ا�أ م�ي �ار العالم�ي للموا� الك�ي ال�إ �ي �ب م� الدول�ي المع�ن �ة ، والموأ �ة �أ �ي حد�ة لل�ب الم�ة

. � الصل��ة ام�ة هدن �ة اإ

داع�ي  �ب � اإ ك�ي �ن �ي �ة �ن �ب ل� �ة �ة اإ ا�ك �ا�ب كو�ن ه�ن ل. و��ة صن �ن د�ة و�أ د�ي ه�ج �ب ل� �ن �ة اإ ا عل� الحا�ب صن �ي وء �أ � الصن ��ي �ة �لط ال�ة و�ي
كو�ن  د �ي . و�ة طاعا�ة ل�ن ال�ة �ة �ي محن ا�ة �ن مها �وال �ورا�ة الح�ي �ي طن �ن ا�ة و�ة ا�ي �ن �ة وال�ن �ي ا�أ م�ي �ار�ة الموا� الك�ي � ���ة اإ حن ما �ي �ي �ن
ل�  ، اإ �ة عل� �د�ة �ي ا�أ م�ي �ي كل ما��ة ك�ي � �ن طن دل� م�ن ال�ن موعا�ة �ب �ار محب �ي اإ �ة �ن �ي ا�أ م�ي �ي الموا� الك�ي � �ن طن �ور�ي ال�ن م�ن الصن

�ي  �ا��ي �ن كو�ن لها �ور �أ �ي ��ي امها. وم�ن العوامل ال�ة �ن ا��ة ال�ة �ي �ة ورن صا��ي �ة طاعا�ة ال��ة ا��ة العمل مع ال�ة �ي �ب رن ا�ن �ب
 ُ �ن �ي ع�ن ل�، �ة �ب �ة �رن م��ة �ب �ي ��ة ل ال�ة عل�� والم�ا�أ كور�ة �أ ل المدن ا� الم�ا�أ حب �ن عال�ج �ب �ن �ة ها �أ �ي مك�ن �ن �ة �ي �ي ا�ة �ة موأ �أ �ي �ة �ب �أ ه�ي �ة

، وال�صد،  ا��ة الوع�ي �ي (، ورن ا�ة حب �ة �ي الم�ن �ة �ن �ي ا�أ م�ي م الموا� الك�ي و��ي د �ة و��ي �ن و�ة ح��ي ل�ل �ة ل�ك م�ن �ن �ي �ن ما �ن �ة )�ب �ي ا�ن �ن ال�ش
. اص�ة ل م�ن المصا�ر العام�ة والحن مو�ي د ال�ة ، و��ش ا�ن �ن �ن وال�إ

�ة ك�ي  �أ �ي �ة ال�ب مع�ي �ا�ا لحب ��، �أ �ن ل�ة �ن ��ة لل�ة �ي ل الم�ش م الم�ا�أ �ي �ي �ة � �ة ��ي �ة �ب �ة ا�ن ل� �ب ا، اإ ل هدن حل�ي �ن ال�ة � مو�ب ��ي �ة � �ة و�ن د �ي و�ة
. �ة �ور�ي كو�ن صن د �ة �ي �ة �� ال�ة �ن �اءا�ة ال�أ �ب �ي ال�إ � �ن طن �ن �ة
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