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Descargo de responsabilidad

Si bien hemos tomado medidas razonables para garantizar que este informe sea
preciso, WRAP no acepta responsabilidad por ninguna pérdida, daño, costo o gasto
incurrido o que surja de la confianza en esta presentación de PowerPoint. Los lectores
son responsables de evaluar la precisión y las conclusiones del contenido de esta
presentación de PowerPoint. Las citas y los estudios de casos se extrajeron del
dominio público y se solicitaron permisos cuando fue posible. Este informe no
representa la aprobación de los ejemplos utilizados y no ha sido respaldado por las
organizaciones y personas que aparecen en él. Este material está sujeto a derechos de
autor. Puede copiarlo sin cargo y puede usar extractos del mismo siempre que no se
usen en un contexto engañoso, y debe identificar la fuente del material y reconocer
los derechos de autor de WRAP. No debe utilizar este informe o material del mismo
para respaldar o sugerir que WRAP ha respaldado un producto o servicio comercial.
Para obtener más detalles, consulte los términos y condiciones de WRAP en nuestro
sitio web en www.wrap.org.uk



Palabras de bienvenida



Agenda

Sección

Introducción & Pautas para la reunión

Palabras de apertura del PNUMA

Planificación para esta serie de talleres

APPs (PPPs in English): cómo pueden generar un cambio 
sistémico

Presentación de invitados

Establecer una APP para lograr un impacto a largo plazo

Evaluar la viabilidad y financiación de una APP

Presentación de invitados

Relación entre APP y regulación

Asignación de la Estrategia Nacional y conclusión + 
preguntas finales



PAUTAS PARA LA REUNIÓN

▪ Por favor, silencie el micrófono cuando alguien más esté presentando o hablando. Por 
favor, ¡reactive su micrófono para discusiones y preguntas!

▪ Cambie su nombre en Zoom para incluir su país (por ejemplo, Joe Bloggs – Reino 
Unido)

▪ Estamos grabando

▪ Si tiene dificultades técnicas, póngase en contacto con Project Administrator

▪ Para la traducción, haga clic en 'Interpretación'



Talleres sobre desperdicio de alimentos 2023

Enfoque de soluciones

Asociaciones
público-privadas

Junio/Julio

Cambio de 
comportamiento 
del consumidor

Agosto

Transición 
circular de los 

sistemas 
alimentarios

Octubre

Tecnología 
verde y cadena 

de frío

Noviembre

Evento de 
Alto Nivel

COP28



Día Internacional de Concientización sobre la Pérdida y el Desperdicio de Alimentos

www.stopfoodlosswaste.org



¿Cómo pueden las 
asociaciones público-
privadas generar un 
cambio sistemático?



"Un 'pacto' acordado en 
colaboración y 

autodeterminado para 
actuar sobre los residuos 

alimentarios generados en 
las distintas fases del 
sistema alimentario".

931 millones
toneladas

23 millones

7 veces

CONTEXTO

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=https%3A%2F%2Fwww.inventures.com%2FServices%2Fwork-group-collaboration-services&psig=AOvVaw2FTe9wQ2ZTd-InXqARwki1&ust=1564060715945578


ENFOQUE



MODELO de APP para la PDA (Pérdida y Desperdicio
de Alimentos)

Reúne a las 
empresas en un foro 
precompetitivo para 
abordar problemas 

comunes.

Conecta a las 
empresas con el 
gobierno y los 
responsables 
políticos para 

impulsar el cambio 
de una manera 

holística.

Impulsa la 
innovación en todo 
el sector para crear 
un cambio a largo 

plazo.

Permite compartir 
las mejores prácticas 

para que toda la 
industria pueda 

contribuir a cambiar 
el sistema 

alimentario para 
evitar el desperdicio 

de alimentos

Requiere mediciones 
e informes que 

permitan el 
monitoreo de los 

avances con 
respecto a los 

objetivos acordados.

Crea acceso al sistema 
alimentario de extremo a 
extremo y colaboración 
para abordar el 
desperdicio de alimentos

Fomenta un entorno 
competitivo para mejorar la 
reducción y gestionar los 
excedentes

Proporciona argumentos 
comerciales para invertir 
en la reducción del 
desperdicio de alimentos 
y la gestión de 
excedentes

Mejora la comprensión e 
identifica nuevas oportunidades 
para impulsar el impacto

Permite un espacio 
precompetitivo para la 
colaboración



APP Visión de PDA

M
e

ta
 1

M
e

ta
 2

M
e

ta
 3

Hoja de ruta

Línea de base y puntos 
críticos

Proyectos piloto

Campañas ciudadanas

El Socio Local/Secretaría gestiona el proceso, el compromiso y las comunicaciones

Acción:

Los 
miembros 

toman 

medidas

Medida:

Informes y 
seguimien

to del 
progreso

Retroalimentación 
y refinamiento

ResultadosColaboración

Recomenda-
ciones

Grupos de trabajo (donación 

y redistribución, hostelería y 
servicio de alimentación, etc.)

Informes

El Comité Asesor proporciona asesoramiento y orientación  

Gobernanza
de la APP-PDA

Pilotos

Orientación

MARCO DE REFERENCIA de APP para la PDA



IMPACTO de las APP PDA en el Reino Unido

1,7 millones de toneladas 
ahorradas en la cadena de 
suministro

$5.9 mil millones ahorrados

La donación de alimentos se 
duplicó

Reducción del 27% 
en el desperdicio 
de alimentos 
comestibles

Ahorro anual de 
carbono de 
alrededor de 5 Mt

2015 - 2018 2007 - 2018



ADOPCIÓN



Orador invitado



Establecimiento de una 
asociación público-
privada para un impacto 
a largo plazo



1. Inicio y 
configuración

2. Ambiciones, 
objetivos y 

metas

3. Gobernanza
y financiación

4. 
Establecimiento

de acciones

5. Medición y 
evaluación

DESARROLLO



INICIACIÓN Y PUESTA EN MARCHA

Checklist:

• Identificar una organización 
líder.

• Conseguir el apoyo del 
Gobierno.

• Investigar el sector.
• Identificar y colaborar con 

socios de toda la cadena de 
suministro.



AMBICIÓN, OBJETIVOS Y METAS

Checklist:

• Involucrar a los miembros 
desde el principio en el 
establecimiento de objetivos 
y metas.

• Identificar las iniciativas y 
planes nacionales de 
reducción de residuos.

• Considerar el tipo de 
objetivo y el nivel de 
ambición.

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.flaticon.com%2Ffree-icon%2Fhome_25694&psig=AOvVaw3AET8ln_nwwjvM_MQ-ps0d&ust=1604658827937000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCMjkj4-a6-wCFQAAAAAdAAAAABAJ


GOBERNANZA Y FINANCIACIÓN

Checklist:

• Identificar fuentes de 
financiación.

• Acordar una estructura de 
gobernanza, funciones y 
responsabilidades clave.

• Planificar una estrategia para 
reclutar miembros.



Grupo de 

Trabajo 3

Meta

Hoja de ruta

para alcanzar las metas

Grupo de 

Trabajo 1

Comunicaciones, Eventos, Seminarios web, Reuniones 1-2-1

Grupo de 

Trabajo 4

Grupo de 

Trabajo 2

Proyectos técnicos

ESTABLECER ACCIONES

Checklist:

• Explorar iniciativas existentes en 
materia de residuos.

• Realizar un análisis de las 
brechas.

• Acordar acciones con el grupo.



MEDICIÓN Y EVALUACIÓN

Checklist:

• Establecer una cifra de referencia.
• Obtener el consentimiento para 

recopilar datos.
• Establecer un proceso de 

recopilación de datos.
• Utilizar un reconocido estándar de 

informes.



Línea de tiempo

Desarrollo Reclutamiento

Hoja de ruta
Entrega

Lanzamiento de la APP 
(objetivos y miembros 
fundadores)

Formación 
para el 
desarrollo de 
capacidades

c. 1 year



Encuesta



Evaluación de la 
viabilidad y financiación 
de una asociación 
público-privada



VISIÓN

• ¿Qué datos sobre pérdida y desperdicio 
de alimentos y donación de alimentos se 
recogen a nivel nacional, regional y local?

• ¿Qué datos de la cadena de suministro, la 
industria y las tendencias de consumo se 
se recopilan?

• Qué métricas se informan, es decir, 
tonelaje, GEI y agua.

• ¿Qué enfoque debería implementarse 
para mejorar la comprensión y la 
confianza en el enfoque de la APP?



ENTREGA EN ASOCIACIÓN

Quién puede proporcionar:

• Contexto local.

• Participación de las partes interesadas.

• Aporte técnico y asistencia a los 
signatarios.

• Medición y elaboración de informes.

• Comunicaciones.



PARTICIPACIÓN DE LAS PARTES INTERESADAS

GOBIERNO

• Existe un compromiso con la 
sostenibilidad?

• ¿Existe una estrategia para 
reducir la pérdida y el 

desperdicio de alimentos y 
políticas de apoyo?

• ¿Existen iniciativas de apoyo 
a la pérdida y el desperdicio 

de alimentos?

• ¿Hay apoyo financiero
disponible?

EMPRESAS

• ¿Las empresas están 
adheridas a otras iniciativas 

relacionadas?

• ¿Existe un compromiso con la 
reducción del desperdicio de 
alimentos, la medición y la 

participación en la actividad 
del AV?

• ¿Las empresas 
proporcionarán una 

contribución financiera?

COLABORADORES

• ¿Hay partes interesadas que 
puedan aplicar en cascada 

las mejores prácticas 
desarrolladas por las APP?

• ¿Alentar a los miembros a 
convertirse en signatarios de 

APP?

• ¿Apoyar públicamente el 
lanzamiento de la APP y las 

actividades posteriores?



• Base significativa
de signatarios.

• Medición y 
elaboración de 
informes a nivel 
nacional. 

• Conjunto de 
asistencia técnica y 
grupos de trabajo.

• Grupo signatario 
pequeño, pero con 
impacto.

• Medición y reporte de 
los signatarios.

• Asistencia a grupos.
• Colaboración/network

ing limitada.

Híbrido

CONSIDERACIONES FINANCIERAS



MODELO DE FINANCIACIÓN A LARGO PLAZO

Participación 
en especie de 
terceros

Gobiernos
(Alimentación
y agricultura)

Gobiernos
(Desperd. de alim)

Fuentes 
caritativas

Financiación directa y 
en especie de las 
empresas

Actividades de investigación y difusión 
realizadas por las organizaciones signatarias



Orador invitado



La relación entre las 
APP y la regulación 



Beneficios de la APP

En comparación con la legislación

• Algunas empresas pueden hacer cambios más 
rápidamente, con menos costos

• Es menos probable que las empresas "eviten" ya que 
están comprometidas con una APP

• Los objetivos pueden ser más realistas debido a la 
colaboración conjunta con las empresas afectadas

• Puede abordar comportamientos y normas contra los 
que sería difícil legislar (por ejemplo, consumidores)



Beneficios de la APP

En comparación con la acción unilateral de las empresas

• Permite a las empresas acceder a más conocimientos y 
recursos

• Costos compartidos con toda la cadena de suministro

• Puede involucrar a los sectores más fácilmente (gobierno, 
consumidores)

• "Aprobación" implícita de un organismo independiente y 
respetado

• Espacio para la experimentación y para que las empresas 
pioneras prueben nuevos modelos y enfoques y resuelvan 
problemas



Críticas al modelo voluntario: ¿es la 
regulación la respuesta?

• Bajas tasas de participación, particularmente en sectores con muchas 
pequeñas empresas (producción primaria, servicio de alimentos)

• Falta de poderes disciplinarios de quienes proporcionan evidencias del 
cambio o no divulgan públicamente los datos

• La tasa de cambio en todo el sector puede ser más lenta que si se 
impusiera una regulación

• Vulnerabilidad de la financiación: depender de fondos públicos puede 
limitar el presupuesto y ser víctima de circunstancias políticas; demasiada 
financiación privada corre el riesgo de estar condicionada por los mayores 
contribuyentes

• En situaciones con prácticas comerciales desleales (UTPs por sus siglas 
en inglés) y escasa representación de los productores primarios, la eficacia 
puede verse reducida



El diseño es clave para todos los 
enfoques

• Muchas de las limitaciones comentadas podrían 
aplicarse tanto a las APP como a la regulación

• En ambos casos, un buen diseño es clave

• Las APP pueden diseñarse para superar los desafíos



Los enfoques complementarios son posibles

• En el análisis de los acuerdos voluntarios (en 
múltiples sectores, no solo en el de desperdicio 
de alimentos) se observó una mayor eficacia 
cuando los esquemas formaban parte de una 
combinación de políticas o tenían una amenaza 
creíble de regulación.

• Los análisis en profundidad realizados en 
países con larga experiencia (ForMat, Noruega) 
también constataron que la amenaza de la 
regulación ha ayudado a fomentar una 
autorregulación efectiva.

• Los enfoques voluntarios y reglamentarios 
pueden ser complementarios.



Rol de los gobiernos

• Compromiso de apoyar la iniciativa

• Alentar a las empresas a inscribirse y actuar

• Participar en grupos directivos, eventos, grupos de 
trabajo, etc.

• Implementar directrices sobre el desperdicio de 
alimentos en las políticas de adquisiciones

• Financiación básica para la ejecución operativa

• Financiación de actividades específicas (por ejemplo, 
informes, investigación, campañas)

• Alinear las políticas y la legislación



Rol de la sociedad civil

• Mediadores: actuar como agente de confianza y facilitar el diálogo

• Promotores: inspirar la acción, promover valores compartidos y abogar 
por las comunidades desfavorecidas

• Expertos: conocimiento profundo del sector, experiencia local, ideas y 
técnicas

• Ejecutores: impulsar acciones de primera línea para lograr un cambio 
socioeconómico positivo

• Vigilantes: garantizar la transparencia y la rendición de cuentas

Fuente: World economic Forum whitepaper, 2023: https://www.weforum.org/whitepapers/strengthening-public-private-
cooperation-with-civil-society/

https://www.weforum.org/whitepapers/strengthening-public-private-cooperation-with-civil-society/
https://www.weforum.org/whitepapers/strengthening-public-private-cooperation-with-civil-society/


Empresas

Objetivos
sociales

Gobiernos: combinación coherente de políticas, financiación, compromiso y amenaza de regulación 

Sociedad civil: mediar en el cambio, aportar conocimientos especializados y garantizar la acción

Múltiples partes interesadas tienen un rol que 
desempeñar

La colaboración es clave para una asociación eficaz



Asignación de la 
Estrategia Nacional & 
conclusión



PUNTOS CLAVE

1. Las APP, reconocidas internacionalmente como un modelo para 
generar impacto a gran escala mediante la acción colaborativa, 
requieren compromiso y financiación a largo plazo.

2. Las APP están diseñadas para adaptarse al contexto. Las primeras 
fases del desarrollo son críticas.

3. Existe una red creciente de APP de la que aprender y utilizar las 
mejores prácticas.



Tarea: Estrategia Nacional

• Los participantes recibirán una hoja de trabajo con la 
estructura de una Estrategia Nacional de Reducción del 
Desperdicio de Alimentos

• Utilícela para estructurar y desarrollar sobre lo tratado 
en cada sesión de forma tal que sea relevante para su país

• Al final de la serie de talleres, dispondrá de contenido 
para diseñar un borrador de estrategia que se puede 
compartir con colegas y formuladores de políticas

• Trabajar juntos en equipos de país siempre que sea 
posible







BAMX

https://bamx.org.mx/wp-content/uploads/2021/07/INFORME-2020_compressed.pdf
http://www.fao.org/platform-food-loss-waste/resources/detail/en/c/1378978/


1. Se establece un Grupo de Trabajo Intersectorial de alto nivel

2. Identifica donde están los hotspots de PDA a lo largo de la cadena;

3. Presenta las fallas de mercado, características y dinámicas que contribuyen a 
la PDA;

4. Examina las causas de la PDA y el rol de cada actor a lo largo de la cadena; 

5. Identifica áreas prioritarias de acción  y posibles soluciones por actores 
(público y privado) para atender la PDA

6. Propone como una de las intervenciones clave, el desarrollar un Acuerdo 
Voluntario para reducir las PDA en México.

Marco Conceptual para una Estrategia de 
PDA
Con base en estudios y evaluaciones por parte del Banco Mundial, FAO y la Comisión de Cooperación Ambiental se 
desarrolla el Marco Conceptual para una  Estrategia Nacional



Nace Pacto por la comida
Socios Ejecutores

Gracias a el apoyo de :





Los Acuerdos Voluntarios (AV) son acuerdos multiactores para lograr una 
colaboración transversal y voluntaria de empresas y organismos clave en la 
cadena de alimentos, enfocados en establecer compromisos y acciones,
individuales y colectivas, para reducir la PDA.



Mediciones y formatos

La información 
proporcionada se maneja 
estrictamente confidencial 

Se cuenta con información

cuantitativa y cualificativa de

5 socios, con un universo de

medición desde 2 - 39

plantas, llevando a cabo un

primer diagnóstico, así como

acompañamiento técnico uno

a uno

Acceso a información clave y 
estratégica



• Aplicamos encuestas y herramientas de medición para
levantar datos sobre los niveles de PDA al interior de la
empresa.

• Definimos en conjunto metas, objetivos, estrategias y
tiempos de realización para la reducción de PDA.

• Acompañamos y ofrecemos asesoría puntual y hecha a la
medida, con base en los datos recabados y según los logros
que la empresa quiere alcanzar.

• Desarrollamos estrategias y proyectos piloto personalizados
por cada empresa para reducir la PDA.

• Impulsamos las estrategias de sostenibilidad que la
empresa ya tiene en proceso.

Cómo trabajamos con nuestros socios



Cómo trabajamos con nuestros aliados

• Promovemos alianzas y relaciones 
estratégicas para expandir Pacto.

• Desarrollamos proyectos de 
investigación, creación de contenidos, 
estudios; 

• Coordinamos foros, eventos y 
estrategias de comunicación para atraer
potenciales firmantes.

• Buscamos canales para garantizar la 
sostenibilidad financiera de la iniciativa. 





11,645



1. Generación de valor económico (ahorros) para las empresas, disminución de
costos logísticos, almacenamiento y destrucción/disposición de residuos.

2. Acompañamiento individual a cada empresa.

3. Promoción de casos de éxito en reducción de PDA.

4. Generación de vínculos y colaboraciones entre empresas de distintos
sectores.

5. Aportación de expertise, aprendizajes e imparcialidad (respetando espacios
de no competencia).

6. Adopción de mejores y prácticas innovadoras y colaborativas.

7. Hay un retorno medible sobre la inversión en acciones de sostenibilidad,
por cada US dólar invertido el retorno puede ser mayor que US$14.00 (caso UK)

Beneficios para las empresas firmantes

US$1 US$14



Actualmente

• Medición en campo brócoli y plátano, 
financiamiento Países Bajos, Red BAMX (Alianzas 
Agrícolas – Pacto por la Comida) – Universidad 
Wageningen (mar 23 – mar 24).

• Cuantificación de mermas y desperdicios de 
alimentos en el sector de autoservicio en México, 
financiamiento BID (jun 23 – mar 24), Red BAMX 
– GS1 México – We Team.



Actualmente

• Proyecto para prevenir el desperdicio de alimentos, financiamiento 
Fundación Posner de Pittsburgh  (sep 22-nov 23), Red BAMX – WRAP



mjimenez@bamx.org.mx

cgarcia@bamx.org.mx
grosato@bamx.org.mx

mlopez@bamx.org.mx
csanchez@bamx.org.mx

pplc@bamx.org.mx

mailto:grosato@bamx.org.mx
mailto:grosato@bamx.org.mx
mailto:grosato@bamx.org.mx
mailto:mlopez@bamx.org.mx
mailto:csanchez@bamx.org.mx
mailto:pplc@bamx.org.mx




The Brazilian Laboratory on Urban Food Policies - 

LUPPA, launched em 2021 based on FAO 

Framework for the Urban Food Agenda, is a

collaborative programby which NGOs partners
with Municipalities to support and facilitate the 

design & implementation of local food policies 

with  a circular food systems approach.

LUPPA - policies of interest

● food banks + food waste reduction

● public school feeding + local &  

sustainable food procurement

● food & nutrition education +  

mechanisms for sustainable diets

● urban agriculture + composting  

programs

luppa.comidadoamanha.org

https://luppa.comidadoamanha.org/?locale=en
https://luppa.comidadoamanha.org/?locale=en
https://www.fao.org/urban-food-actions/resources/resources-detail/en/c/1315111/
https://www.fao.org/urban-food-actions/resources/resources-detail/en/c/1315111/
https://luppa.comidadoamanha.org/


LAB #1 _ 2021 / 

2022

LAB #2 _ 2022 / 

2023

https://luppa.comidadoamanha.org

https://luppa.comidadoamanha.org/noticias-e-atualizaco 

es/the-successful-2nd-edition-of-the-brazilian-lab-on-ur 

ban-food-policies?locale=pt_br

https://luppa.comidadoamanha.org/
https://luppa.comidadoamanha.org/noticias-e-atualizacoes/the-successful-2nd-edition-of-the-brazilian-lab-on-urban-food-policies?locale=pt_br
https://luppa.comidadoamanha.org/noticias-e-atualizacoes/the-successful-2nd-edition-of-the-brazilian-lab-on-urban-food-policies?locale=pt_br
https://luppa.comidadoamanha.org/noticias-e-atualizacoes/the-successful-2nd-edition-of-the-brazilian-lab-on-urban-food-policies?locale=pt_br


Pact Against Hunger is a multi-stakeholder 

non-partisan movement, launched in 2023,  

to contribute to fight hunger and food  

waste in Brazil.

Vision: Any hungry person in Brazil by 

2030 and, all population well fed by 2040.

Way of acting: through articulation and  

intelligence, building synergies between  

governments, private sector and civil  

society.

Pi llars of action

executive and legislative powers

- at the state, federal and  

municipal levels - to support the  

design and implementation of 

public policies for fighting hunger  

and reducing food waste.

and technology

support public policies and 

civil society action in the fight 

against hunger and in the  

reduction of food waste.

ARTICULATION INTELLIGENCE INCENTIVES

Advocacy focused both at Align data, academic research Call private sector to engage in

as a way to the fight against hunger and

reduction of food waste, by:

- designing and implementing  

best practices aligned with 

SDGs and ESG, and

- acknowledging existing  

initiatives.

source: pactocontrafome.org/quem-somos

➔ 40 movement's

co-founders (social  

entrepreneurs, 

NGOs leaders, 

private sector  

executives, 

researchers)

➔ 11 of which are  

directly involved  

with the  

organization’s 

governance 

(assembly & 

advisory board)

https://pactocontrafome.org/quem-somos


Organization's Strategic Goals
2023-2024

source: pactocontrafome.org

1 Place fight against hunger & food waste reduction at the top of public leaders agendas and support related policies implementation
Indicator: increased invested $ in food security and nutrition programs in priority states and in priority policies

2 Raise civil society awareness and engage people to act to reduce food waste and fight hunger
Indicator: press and social networks engagement increase

3 Become a reference in data intelligence and information on these topics
Indicator: high access rate at the organization's research coalition and sources of information

4 Foster connections among the ecosystem's initiatives, challenges and solutions
Indicator: level of engagement at the organization's HUB of initiatives

5 Engaging private sector to act responsibly for fairer and more equitable food systems
Indicator: increase the incidence of fighting hunger & food waste reduction in ESG reports

Study: Hunger and Food Waste in Brazil (2022) - portuguese

https://drive.google.com/file/d/15iMQ5KWB2lzd0pQ4OPEevicgrmjhfx7F/view?utm_id=estudo

https://pactocontrafome.org/quem-somos
https://drive.google.com/file/d/15iMQ5KWB2lzd0pQ4OPEevicgrmjhfx7F/view?utm_id=estudo


Thank you!

Juliana Tângari
juliana@comidadoamanha.org
+55 21 998195941

mailto:juliana@comidadoamanha.org
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